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लेखकको बारेमा 
राम आचाय(सँग ,यानडाको संघीय सरकारमा आ4थ(क अनसु8धानको :े<मा २५ वष(भ8दा बढE 
अनभुव छ। उनले नवJवत(न, उMपादकMव तथा दEघ(कालEन आ4थ(क वPृ4ध JवP(धन गनQ नीRतहTमा 
काम गरेका छन।् उनको अनसु8धानले आ4थ(क वPृ4ध, अ8तरा(िWXय Yयापार, आ4थ(क एक[करण, 
अनसु8धान तथा ]वकास (आर ए8ड डी), नवJवत(न, उMपादकMव र J]व4ध Jसारका ]वषयहT 
समेटेको छ। उनका अनसु8धानहT सहकमa-समीc:त अ8तरा(िWXय जन(लहT, सeपाfदत अनसु8धान 
खhडहT, ,यानडा सरकारका आ4धकाiरक JकाशनहT, तथा संय,ुत राkय अमेiरकाको अlणी 
शcै:क अनसु8धान संnथा नेशनल oयरुो अफ इकोनोrमक iरसच( (NBER) मा Jकाrशत भएका 
छन।् 
 
हाल, उनी नेपाल र ,यानडालाई असर गनQ आ4थ(क मPुदाहTमा nवत8< अनसु8धान गदx आएका 
छन।् उनी iरपिoलकामा Rनयrमत Tपमा ओप-एड लेखहT योगदान गछ(न।् उनका लेखहT द 
काठमाड{ पोnट, सेतोपाटE तथा ,यानडाको अlणी रािWXय प|<का नेशनल पोnटमा पRन Jकाrशत 
भएका छन।् 
 
राम आचाय(ले अटावा ]व}व]वPयालयबाट अथ(शाn<मा ]वPयावाiर4ध (PhD) गरेका छन।् 
 
आचाय(लाई acharya.ramc@gmail.com मा सeपक(  गन( स�क8छ। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
यो यस ै]वषयक अlेंजी काय(प<को संc:�त संnकरण हो। 
 
अ"वीकरण: यस काय(प<मा Yय,त ]वचारहT लेखकका मा< हुन।्  
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नेपालको या.ा: आकाश-ेआ3वासन 6यागेर रा89 :नमा;णतफ;  
]वकासको माग(मा अRघ बढाउने घोषणाप<को खाका 

रामच+, आचाय0 

?वषय Aवेश 

जब म वष�दे�ख अ8य एrसयालE मलुकुहTको अभतूपवू( JगRत र नेपालको चौतफ� संघष(का बारे प�छु, 

मलाई गfहरो iर,तता महससु हु8छ। पहाडका दगु(म भेगदे�ख अ8नको भhडार माRनने तराईसeम 

माRनसहT चरम गiरबीमा बाँचेको दे�दा हा�ो JणालEको जगम ैठूलो <fुट भए जnतो ला�छ। सरकारE 
]वPयालयमा आधा खालE क:ाहT र Rनजी ]वPयालयमा भीड भiरएको दे�दा rश:ा JणालEले 

नागiरकलाई उठाउने होइन, वग(मा ]वभाजन गरेको JWट हु8छ। सरकारE अnपतालबाfहर |बरामीहT 

लामो लाइनमा उrभएका र काठमाड{ तथा भरतपरुका सडकह�मा लामबPध Rनजी अnपतालह� दे�दा, 
nवाn�य सेवा अ4धकार होइन, ]वशषेा4धकार बनेको nपWट हु8छ। सामा8य सरकारE सेवा rलन पRन घसु 
fदनपुनQ बा�यताले समाज �Wटाचारले आ�ा8त भएको Jमा�णत गछ(। 
 
दैRनक हजार� नेपालE यवुाहT चाडबाडकै बेला आसँ ुप�ुदै वदेैrशक रोजगारEतफ(  ला�ने �}यले 
अस�य पीडा fद8छ। पnुत�दे�ख गiरबीमा फसेका पiरवारहT, सरुc:त भोजन, rश:ा वा nवाn�य वा 
अगा ड ब�ने कुन ै]वक¡प |बना बाँ4चरहेका दे�दा, मलाई केवल दःुख मा< होइन, एउटा गeभीर 

िजeमेवारEको महससु हु8छ। iर]£एका गाउँबnती, बाँझो खेतमा बाँदरको रजाइँ र कृ]षJधान देशले 
लगातार ब�दो खाPया8न आयात गरेको दे�दा, एउटा अपiरहाय( RनWकष(  RनWक8छ: यो देशमा 
केहE कुरा गeभीर Tपमा |बlेको छ। 
 
जब सरकारE सेवा, खेतीपाती, rश:ा, nवाn�य र रोजगारE सब ै:े<मा एकसाथ संकट दे�ख8छ, Mयो एउटा 
समnया मा< होइन, Mयो JणालEगत असफलता हो।। जब यो दयनीय अवnथा पnुत�सeम Rनर8तर 

रह8छ, देशको एउटा दEघ(कालEन रोग ब8छ र काला8तरमा यो आ4थ(क मा< नभई स¦यतागत जो�खम 

मा पiरणत हु8छ। 
 
यो भयावह अवnथा देखेपRछ म केवल पीडाले मा< होइन, एउटा िजeमेवारEबोधका साथ समेत यो 
लेख ले�खरहेको छु। उ§च rश:ाको खोजीमा म धेरै पfहले भौगोrलक�पमा नेपालबाट बाfहiरए तापRन 
आिMमक Tपमा म कfह¡य ैटाढा भइन। म कुन ैराजनीRत¨ वा दलको JRतRन4धको Tपमा होइन, ब� यहE 
देशले आकार fदएको एक साधारण Yयि,तको Tपमा ले�खरहेको छु। मेरो आlह के छ भने नेपालमा 
oया�त बहुआयाrमक असफलताह� कसरE तो©न स�क8छ भ8ने ]वचार गनु(अRघ यो JणालE Rनमा(ण 

नगरEकन कसरE Rघrस]पटE बाँ4चरहन rस,यो, Mयसको Yया�या गनु(पछ(। यी दबु ैआयामह� यो 
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आलेखका उPदे}य हुन।् यसको के8ªEय तक(  के छ भने नेपाल «ोतको अभावका कारण पRछ परेको 
होइन; सeभावनालाई JगRतमा Tपा8तरण गनQ संय8< Rनमा(ण गन( नस,दा पRछ परेको हो। 
 
यो कुन ै]वnततृ घोषणाप< होइन, ब� आगामी पnुताको भ]वWय सRुनि}चत गनQ घोषणाप<को एउटा 
खाका हो। यसले मतदातालाई आ}वासनको जालोमा अ¡झाइरा­ ेराजनीRतक संय8<को ]व}लेषण गछ( ; 
नेपाल अfहले कहाँ छ र यहाँसeम कसरE आइप�ुयो भ8ने ]व}लेषण गछ( ; देशले लामो समयदे�ख टादx 
आएको राWX Rनमा(णको अपiरहाय( बाटोको पfहचान गछ( , र राजनीRतक दलहTलाई उनीहTले के  

बाचा गछ(न ्भ8ने होइन ब� उनीहT के Rनमा(ण गन( र  के संयम अपनाउन तयार छन ्भ8ने J}न 

सो�छ। अ8ततः, यो लेखले मतदाताले के माग गनु(पछ(  भ8ने तफ(  पRन �यान केि8ªत गछ(। 

१. आकाश ेआ3वासनको यगु 

दशक�दे�ख हरेक Rनवा(चनसँगै राजनीRतक दलहTले जनताका पीडा समाधान गनQ आ}वासन बाँ©दै 
आएका छन,् तर पiरणाम Jायः 8यनू रहेको छ। Rनवा(4चत भएपRछ JRतबPधताहT |बnतारै 
हराउँछन।् राजत8<, बहुदलEय लोकत8< र गणत8< — सब ैYयवnथामा नेपालEले समPृ4धका सपना 
सनेु, तर अ8ततः हरेकले Rनराशा न ैfदए। गणत8< आएपRछका चनुावी घोषणाप<हT त झन ै
'�कनमेल सचूी' जnता दे�ख8छन:् Rनःश¡ुक सेवा, तMकाल समPृ4ध र सRुनि}चत ]वकास। 
राजनRैतक दलह�का यी दाबी देशको :मता बढेर होइन, ब� अRतशयोि,तपणू( गफका ला4ग कुन ै
म¡ूय चकुाउन ुनपनQ राजनीRतक संnकृRतबाट जि8मएका हुन।्  
 
घोषणाप<हT पfढ8छन ्र |बrस(8छन।् बाचा र उपलिoधको तलुना गनQ JणालE छैन। न अकंप< 
छ, न समी:ा। असफलताको fहसाब रा�खदैन। यो यथाथ(लाई ब°ुदा दलहTको Yयवहार तक( संगत 

दे�ख8छ। जब बाचा र उपलिoधको तलुना गनQ कुन ैJणालE हँुदैन र बाचा तो©दा कुन ैम¡ूय चकुाउन ु

नपनQ हो भने JRतnपधा( गनQ एउटै उपाय बढE बाचा गनु( हो। फलतः चनुाव क¡पनाको rललामी ब8छ। 

अिnतको अRतशयोि,त fहजोको मापदhड ब8छ र आजको घोषणाप<ले च8ª-तारा न ैहMकेलामा 
थeयाइfदने बाचा गनु(पछ(  । ]वचारधारा र बादहT असफलता लकुाउने आवरण ब8छन।् दलहT उपलिoध 

देखाएर होइन, rसPधा8त वा �िWटकोणको आ�वान गदx र दोष JRतPव8Pवी, इRतहास वा ]वदेशी 
शि,तमा4थ थोपदx आफूलाई जोगाउँछन।् 
 
यnता झुटा आ}वासनले ]वकास मा< रो,दैनन,् ब� नागiरकलाई धोका र Rनराशा भो�न अ¦यnत 
बनाउँछन।् यnतो JणालEमा यथाथ( दिhडत र अRतशयोि,त परुnकृत हु8छ। JणालE उि¡ट8छ: गन( स�कने 

कुरा बाचा गरेर भ8दा गन( नस�कने कुरा बाचा गरेर िजMन सिजलो हु8छ। यnतो JRतकूल अवnथामा पRन 
साहसी राजनीRतक दलहTले यथाथ( बाचा गनु(पछ( र ]वगत र हालकैा आकाश ेआ}वासनहTको 
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खो�ोपन उजागर गनु(पछ(। �कन�क जबसeम यो राजनीRतक कुसंnकार अ8Mय हँुदैन, तबसeम कुन ैपRन 

आ4थ(क वा सामािजक सधुारले जरा गा©न स,दैन। 

२ नेपालको वत+मान अव.था: यथाथ+ 1च3 

नेपालको वत(मान अवnथालाई ब°ुन सबभै8दा आधारभतू रािWXय सचूक — आ4थ(क वPृ4धबाट स�ु 
गर�, जनु समPृ4धको Jमखु मापन हो। नेपालको अथ(त8<ले हाल वा]ष(क कiरब ४९ अब( अमेiरक[ 
डलर बराबरको कुल गाह(n�य उMपादन (Gross Domestic Product, GDP) rसज(ना गछ(। नेपाल 
दईु आ4थ(क महाशि,त भारत र चीनको बीचमा अविnथत छ, जसले संय,ुत Tपमा ]व}व 
उMपादनको २० JRतशतभ8दा बढE fहnसा ओगµछन।् भारतको अथ(त8<को कiरब एक JRतशत र 
चीनको कiरब ०.२५ JRतशत बराबर आकार भएको नेपाल हरेक वष( आ4थ(क Tपमा झन ्पछा ड 
पदx गएको छ। सन ्१९८० ताका JRतYयि,त औसत आयका fहसाबले नेपाल, भारत र चीन 
लगभग समान nतरमा 4थए। तर आज कiरब १,४५० डलरमा सीrमत यो आय भारतको आधा र 
चीनको दश भागको एक भाग मा< छ। यो अव4धमा नेपाल उ¡लेखनीय Tपमा पछा ड परेको छ। 
Mयसलेै यो तलुना समानता ना�नका ला4ग होइन, Rछमेक[हTभ8दा कRत पRछ पiरएको छ भ8ने 
ब°ुनका ला4ग मा< हो। 

 
आ4थ(क वPृ4ध कुन ैअमतू( अवधारणा होइन; यो समPृ4धको साँचो हो। यसले समाजको जीवनnतर 
उकाnनकुा साथ ैrश:ा, nवाn�य सेवा र पवूा(धारको गुणnतर ]वnतार गद(छ। आ4थ(क वPृ4धको दर 
म�ुयतया पाँच आधारभतू nतeभहTमा Rनभ(र रह8छ: रोजगारE, rश:ा, लगानी, पवूा(धार (]वशषे 
गरE ऊजा(), र ºम उMपादकMव (एउटा ºrमकले गनQ उMपादनको मा<ा) । तसथ( नेपालको वPृ4धदर 
�कन कमजोर भयो भ8ने ब°ुन यी nतeभका कमजोरEहTको परE:ण आव}यक छ। 
 
रोजगार5को अभाव: नेपालमा रोजगारEको अभाव गeभीर छ। गत वष( मा< कiरब ८ लाख ४० 
हजार नेपालE वदेैrशक रोजगारEका ला4ग बाfहiरए— अथा(त ्दैRनक औसत २,३०० यवुा (जसमा 
भारत जानेहTको स¼�या समावेश छैन)। काम गन( स,ने उमेर समहूका केवल ६ JRतशत 
नागiरक मा< nवदेशrभ< औपचाiरक रोजगारEमा छन।् झ8ड ै२ करोड १० लाख कामकाजी 
उमेरका नागiरकम�ये ८५ लाख मा< घरेल ुºम बजारमा स��य छन।् अक¾ ५० लाखभ8दा बढE 
यवुा ]वदेशमा काय(रत रहँदा पRन nवदेशमा यवुा बेरोजगारE दर कiरब २३ JRतशत छ। 
8श:ा :े<का चनुौती: rश:ामा पRन उnत ैकमजोरEहT दे�ख8छन।् rसकाइ उपलिoध Rनकै कमजोर 
छ: ९-१४ वष( उमेर समहूका आधाभ8दा बढE बालबाrलकामा क:ा २-३ मा हुनपुनQ आधारभतू 
:मताको समेत अभाव छ। शcै:क JणालEको JगRत कमजोर छ— क:ा १ मा भना( हुने १०० 
जनाम�ये केवल ७ जनाले मा< ]वना अवरोध क:ा १२ उ£ीण( गछ(न।् बाँक[ ]वPयाथa �क त 
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क:ा दोहोÀ याउँछन ्वा ]वPयालय छा©छन।् कiरब तीन-चौथाइ ]वPयाथa सामदुाRयक ]वPयालयमा 
अ�ययन गछ(न,् जहाँको नRतजा Rनजी ]वPयालयको तलुनामा धेरै कमजोर छ। यसले उनीहTको 
सीप ]वकास र सामािजक गRतशीलता सीrमत गछ(, जसको असर आ4थ(क वPृ4धमा पछ(। 
लगानीको कमी: लगानीले संरचनाMमक ]वरोधाभास देखाउँछ। घरेल ुबचत अMय8त 8यनू, GDP 
को ६ JRतशत मा< छ। ]वJेषण समावेश गदा( रािWXय बचत कiरब ३६ JRतशत प�ुछ। तर ]वडeबना, 
कुल लगानी भने कiरब २४ JRतशतमा मा< सीrमत छ। यसरE बचत र लगानीबीचको ठूलो fहnसा (कiरब 

एक-Rतहाइ) उMपादनमलूक :े<मा Tपा8तरण हुन सकेको छैन। यो रकम या त बÁक Rन:ेपमा थि8कएको छ, 

वा घरज�गा र सनु जnता अनMुपादक :े<मा फसेको छ, अथवा पूँजी पलायनका Tपमा बाfहiरएको छ। 

भएको लगानी पRन उPयम ]वnतार वा औPयो4गक उMपादनमा जानकुो सµटा घरज�गाको सµटेबाजीमा 
केि8ªत छ। यnतो Jव]ृ£ले वाnत]वक धनसeपRत rसज(ना गनु(को सµटा धनसeपRत पनु]व(तरण 
मा< गछ(। 
ऊजा0को संरचनाEमक खाडल: ऊजा(को उपभोग र उMपादन दबुलेै नेपालको अक¾ संरचनाMमक 
कमजोरE उजागर गछ(न।् नेपाल ]व}वकै सबभै8दा 8यनू ऊजा( Jयोग गनQ देशहTम�ये एक हो। यहाँको 
JRतYयि,त ऊजा( उपभोग वा]ष(क कiरब ५२० �कलोlाम तले बराबर छ, जनु ]व}वYयापी 
औसतको पाँच भागको एक भाग मा< हो। अझ 4च8ताजनक प: के छ भने कुल ऊजा( Jयोगको 
केवल दस JRतशत मा< |बजलुEबाट पRूत ( हु8छ। दईु-Rतहाइ ऊजा( अझै दाउरा जnता परeपरागत 
बायोमासमा Rनभ(र छ। JRत Yयि,त ]वPयतु उMपादन भारतको एक Rतहाइ र चीनको झ8ड ैबीस� भाग 

मा< छ। जल]वPयतुको Jचरु सeभावना भएको देश भRनए तापRन यो त�या¼क हामीले JाकृRतक 
«ोतलाई उMपादन :मतामा Tपा8तरण गन( नसकेको Jमाण हो। आपRूत( सीrमत छ, र घरेल ुJयोग 
अझ सीrमत भएकाले कृ]ष, ढुवानी र उPयोगमा ऊजा( पiरवत(नकारE ब8न सकेको छैन। 
+यनू Iम उEपादकEव: कुन ैपRन राWXको ]वकासको गRत Mयहाँका ºrमकहTको उMपादकMवमा 
Rनभ(र गद(छ। ]व}वका 8यनू उMपादकMव भएका अथ(त8<हTम�ये नेपाल एक हो। ]व}व बÁकका 
अनसुार, आज नेपालमा ज8मने बालक वयnक हँुदासeम उसको सeभा]वत उMपादकMवको केवल 
१८ JRतशत मा< हाrसल हुने अपे:ा गiरएको छ। 8यनू उMपादकMवले आ4थ(क वPृ4धलाई सnुत 
मा< बनाउँदैन, ब� उPयोगहTलाई समेत JRतnपधा(हEन त¡ुयाउँछ। यहE कारण नेपालको Rनया(त 
कुल गाह(n�य उMपादन को कiरब ८ JRतशतमा खिुeचएको छ भने आयात ३३ JRतशतभ8दा बढE 
पगेुको छ। अ8तरा(िWXय मापदhड अनसुार नेपाल असामा8य Tपमा ठुलो Yयापार घाटामा छ। 
फलnवTप, आ4थ(क वPृ4धको लाभ बाfहiरँदै गएको छ; रोजगारEका अवसरहT बाfहर rसज(ना 
भइरहेका छन ्भने सीप पRन ]वदेशम ैसिÂचत हँुदैछ। कम उMपादकMवका Jमखु कारणहTमा 
कमजोर rश:ा, आधRुनक मेrसनरE र उपकरणको अभाव, कमजोर पवूा(धार, �Wटाचार र 
fढलासnुतीले बढाएको Rनयामक लागत, नवJवत(नका ला4ग JRतकूल वातावरण, र उMपादनको 
सानो आकार न ैहुन।् 
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३ नेपाल Eकन अGEकयो? 

मा4थ उ¡ले�खत समnयाहT संयोग वा आकिnमक दघु(टना होइनन;् ती दशक�दे�खका संरचनागत 
कमजोरEका JRत|बeब हुन।् नेपाल केहE नीRतगत भलूका कारण मा< पRछ परेको होइन; उपलoध 
सeभावनालाई JगRतमा Tपा8तरण गनQ JणालE Rनमा(ण गन( नस,दा ]वकासको बाटो अव�Pध 
भएको हो। यसले समाजमा आ4थ(क असमानताको खाडल अझ फरा�कलो बनाएको छ। ]वकास-
उ8मखु JणालE Rनमा(ण नहुनमुा चार Jमखु अवरोधहT िजeमेवार छन:् 
राजनीMतक दलहOको +यनू आकाP:ा: समPृध राWX Rनमा(ण गनु(पछ(  भ8ने आका¼:ा भए MयहE 
अनसुारको उ§च मानrसकता हु8�यो र Mयहाँ प�ुने नीRतहT तय गनQ  हुटहुटE हु8�यो। नेतMृवले 
]वकास र JRतnपधा( भ8दा शि,त स8तलुन र ]वतरणमखुी दायराrभ< शासन गरेको छ। Rनमा(ण, 
JRतnपधा( र Rनया(ततफ( को Jेरणा नेपालको नीRतगत संnकृRतमा ]वरल ैदे�ख8छ। कुन ैपRन राWX 
आÃना नेताहTको महMवाकां:ाभ8दा मा4थ उÄन स,दैन। जब नेतMृवको �िWट सीrमत हु8छ, 
नीRतहTले सeप8नता rसज(ना गनु(को सµटा अभावको Yयवnथापन मा< गछ(न।् नेपालमा MयहE 
भइरहेको छ।  
गलत Qाथ8मकता: यो ]वकासको अक¾ अवरोध हो। अगा ड बढेका अथ(त8<हTले आ4थ(क 
वPृ4धलाई के8ªमा राखेर बजेट, संnथा, rश:ा र Yयापार नीRतहT Rनधा(रण गछ(न।् नेपालमा भने 
आ4थ(क वPृ4ध Jायः बा�यकारE लÅयभ8दा नाराका Tपमा Jयोग हु8छ। राजनीRतक दलहTले 
“दोहोरो अकंको वPृ4ध” को भाषा दोहोÀ याउँछन,् तर वPृ4धदर बढाउने एउटै मा< उपाय मा4थ 
बण(न गiरएका आधारभतु nतeभह�को स�ुढता र ]वnतारमा �यान fददैनन।् जसले गदा( देशको 
आ4थ(क ]वकास नारामा सीrमत छ। दभुा(�यवश, नेपालको भ]वWयको मलू J}न — fदगो उ§च 
आ4थ(क वPृ4ध कसरE हाrसल गनQ — राजनीRतक दलहTमा मा< होइन, ]व}व]वPयालय, 
अनसु8धान संnथा र 4थकंµया¼कहTमा समेत बहसको ]वषय ब8न सकेको छैन। यो ]वषय 
कसकैो Jाथrमकतामा पदxन। 
सं"थागत अMनिTचतता: संnथागत अRनि}चतता र काननूभ8दा मा4थ रहने शि,तको चलखेलका 
कारण नीRतहT समान Tपमा लाग ूहँुदैनन।् राजनRैतक हnत:ेपले गदा( Rनयम असमान Tपमा 
लाग ूहु8छन,् सeझौताहT अRनि}चत हु8छन,् समयसीमा भरपद¾ हँुदैनन,् र काया(8वयन असंगत 
हु8छ। यसले Yयि,त र Yयवसायमा <ास पदैा गछ( ; लगानी Rन�Mसाfहत हु8छ र नवJवत(न सnुत 
ब8छ। यहE ]वसंगRतका कारण आजको यवुा पnुता (]वशषेतः जेन जी) मा चरम अस8तिुWट छ। 
उनीहT पहँुचको आधारमा होइन, ब� Rनयममा आधाiरत शासन र वाnत]वक अवसरको खोजीमा 
छन,् जनु देश ]वकासको ला4ग अMयाव}यक छ। 
काय0सUपादनभ+दा राजनीMत हाबी: सफल देशहTमा वधैता आ4थ(क वPृ4ध र उ8नत जीवनnतरबाट 
Jा�त हु8छ। तर नेपालमा वधैता Jायः राजनीRतक Rनय8<ण, गठब8धन र शि,त fटकाउने 
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खेलबाट खोिज8छ। िजeमेवारE बाँडफाँटमा यो�यता र काय(सeपादनको भrूमका 8यनू छ। 
Rनयिु,तहT Rनयrमत Tपमा आÃना निजकका पाटÈ काय(कता( र आफ8तलाई fदइने Jचलनले 
]वकासका ला4ग गeभीर अवरोध खडा गरेको छ। यnतो अवnथा संnथागत अधोगRतको पiरणाम 
हो, जहाँ अथ(त8< कमजोर भए पRन शासकहTले राजनीRतक म¡ूय चकुाउन ुपदxन र हेलचेÉयाइँको 
लागत 8यनू रह8छ। 
 
यी संरचनागत अवरोधहTले यnतो दWुच� बनाएका छन,् जहाँ अथ(त8< Rनर8तर कमजोर हँुदै 
गइरहेको छ। Rनमा(णभ8दा चालबाजीलाई परुnकृत गनQ संnथागत ढाँचाले राWXलाई सम8ुनRततफ(  
अRघ ब�नबाट रोकेको छ। अब आव}यकता ‘के गनQ’ भ8ने नाराको होइन, ‘कसरE गनQ’ भ8ने 
nपWट माग(4च< र �ढ राजनीRतक इ§छाशि,तको हो। 

४ आव3यक माग;: IपाJतरणको खाका 
यfद JणालE असफल हुन स,छ भने, Mयसलाई Rनमा(ण पRन गन( स�क8छ। हामीले मा4थ ]वकासका 
समnयाह� औ¡याय{; अब Rतनको समाधान तथा राWX Rनमा(णका ला4ग Tपा8तरणको ठोस माग( Jnततु 
गछ�। नेपालको वत(मान गRतहEनता RनयRत होइन; यो समयसँग ैदोहोiरएका गलत Rनण(यहTको 
पiरणाम हो। यसलाई बद¡न सeभव छ। मलू J}न यो हो: देश Rघrस]पटE चrलरहन चाह8छ �क 
नवRनमा(ण गनQ साहस जटुाउन तयार छ? देशको अवnथा संnथागत संरचनाले मा< होइन, 
आकां:ाको nतरले पRन Rनधा(रण गछ(। Mयसलेै JगRतको माग(मा fहँ©न JणालEगत सधुारसँगै रािWXय 

महMवाका¼:ालाई पRन उकाnन ुआव}यक छ। यो माग(ले चमMकार वा वचैाiरक पनुरा]वWकार खोkदैन; 

यसले Jयासलाई :मतामा, :मतालाई उPयममा र उPयमलाई रोजगारEमा Tपा8तरण गनQ ठोस सयं8< 

Rनमा(ण गन( जोड fद8छ। यस Tपा8तरणका ला4ग ६ म�ुय :े<हTमा काम गनु(पछ( : 
 
Iम र रोजगार5 राWXको जीव+त सUपYZ: कामदारहTलाई केवल वदेैrशक पलायनमा पठाउने 'सरु:ा भ¡भ' 

का Tपमा होइन, राWXको जीव8त सeप]£का Tपमा हेiरनपुछ(। अब देशका सeपणू( नीRतहTको के8ª 
कसरE nवदेशम ैरोजगारE rसज(ना गनQ भ8ने हुनपुछ(। वष�दे�ख हा�ो ºम नीRत ]वदेश जाने बाटो सहज 

बनाउनमा केि8ªत र�यो, तर अब nथानीय र रािWXय भ]वWय Rनमा(णका ला4ग घरेल ुरोजगारE 
rसज(ना अपiरहाय( छ। रोजगारEले सीप ]वकास गछ( , समदुायलाई जो©छ र िnथरता Jदान गछ(। यसले 

Yयि,तगत बचतलाई उMपादनशील :े<मा मो©छ।  
8श:ा :मता Mनमा0णको मे[द\ड: rश:ालाई सामािजक कत(Yय मा< होइन, अथ(त8<को मे�दhडका 
Tपमा ]वकास गiरनपुछ(। JभावकारE साव(जRनक मा�यrमक rश:ामाफ( त सीप ]वnतार गनु( 
रािWXय Jाथrमकता हुनपुछ(। ]वPयालयले Jयोगयो�य सीप Jदान गदा( उPयम फैrल8छ, 
उMपादकता ब�छ र अवसरहT सीrमत घेराभ8दा बाfहर प�ुछन।् आ4थ(क Tपमा कमजोर 
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पiरवारका ला4ग गुणnतरEय मा�यrमक rश:ा |बना ºम बजार र अथ(त8<को :य रो,न 
असeभव छ। rश:ाले न ैJ]व4धमा पRछ परेको नेपाललाई  डिजटल र कृ|<म बPु4धम£ा (AI) 
सम4थ(त उMपादन पPधRतमा फ©को मानQ ढोका खोrलfद8छ। 
पुँजीको प^रचालन उEपादन र Mनया0ततफ0 : पुँजीलाई जrमन र सनुमा थ8,याउने होइन; रोजगारE 
rसज(ना, उMपादन वPृ4ध र Rनया(ततफ(  मो©ने गरE नीRतहT पनुसÎर4चत हुनपुछ(। ]व£ीय JणालE र 

नीRतगत JोMसाहनहT यnतो हुनपुछ(  जसले उMपादनमा जो�खम rलनेहTलाई परुnकृत गरोस।् लगानीलाई 

गfहरो र अथ(पणू( बनाउन राkयका सब ै«ोत र साधनको अ4धकतम पiरचालन हुनपुछ(। 

ऊजा0 नीMत उEपादन र खपतमा केि+,त: ऊजा( नीRतले अब :मता ]वnतार गनQ मा< नभई उMपाfदत 

ऊजा(लाई उMपादनमलूक :े<मा खपत गनQतफ(  मोड rलनपुछ(। कृ]ष, ढुवानी र उPयोगमा भरपद¾ ]वPयतु 
आपRूत(ले उMपादन लागत घटाउँछ, उMपादकता बढाउँछ र नयाँ रोजगारE rसज(ना गछ(। हा�ो Jाथrमकता 
ऊजा( Rनया(तमा नभई उMपादनका सब ै:े< र घरायसी उपभोगमा ]वPयतको  माग बढाउने वातावरण 

rसज(ना गन(मा हुनपुछ(। अ8य पवूा(धार लगानी पRन देश rभ<को आ4थ(क गRतशीलता र उMपादन J��यालाई 

सहज बनाउने fदशामा केि8ªत हुनपुछ(। 

उ`यमशीलता वृ̀ bधको के+,5य साझदेार: उPयमलाई आ4थ(क वPृ4धको म�ुय इि8जन र के8ªEय 
साझदेारका Tपमा nवीकार गiरनपुछ(। नेपालले दशक{दे�ख बजार अथ(त8<लाई साव(जRनक Tपमा 
nवीकार गरे पRन Yयवहारमा भने यसलाई सीrमत रा�दै आएको छ। उPयम उMपादनको संगठन, 
रोजगारE rसज(ना र नवJवत(नको परE:ण हुने :े< हो। Rनजी :े< वा उPयमलाई ठूलो भrूमका 
fदनकुो अथ( राkय कमजोर हुन ुहोइन; ब� राkयको �यान र भrूमकालाई थप nपWट बनाउन ुहो। 
राkयले संयrमत Rनयमनमाफ( त उPयमका ला4ग सरुc:त, RनWप: र तक( संगत वातावरण तयार 
गiरfदनपुछ(। 
Mनयमको शासन: नेपालको ]वकासका बाधाहT हटाउने संभवत सबभै8दा महMवपणू( माग( Rनयमको 
शासन न ैहो। nपWट र ]व}वसनीय RनयमहTले लगानीकता(मा भरोसा जगाउँछन।् जब J��याहT 

पारदशa हु8छन,् Rनण(यहT समयम ैहु8छन ्र Rनयमको काया(8वयन सबमैा समान Tपमा लागू हु8छ, तब 

मा< अवरोधहT हµछन ्र उMपादकता ब�छ। �Wटाचार, fढलासnुती र nव]ववेक[य काया(8वयनले Yयि,त 

तथा कeपनीहTलाई rसज(नशील काय(बाट ]वमखु गराई 'ब§ने' खेलतफ(  मा< धके¡छ। यnतो Jव]ृ£को 
अ8Mयको माग देशभiर उfठरहेको छ जनु Jशंसनीय छ। Rनयमको शासन nथा]पत भए देशको 
आ4थ(क :मतामा नयाँ ऊजा( भiर8छ। 
 
मा4थका JयासहTलाई वाnत]वक JगRतमा बद¡न इमा8दार शासन र राजनीRतक अनशुासन अRनवाय( छ। 

कुन ैपRन राजनीRतक दलले अनशुासनका साथ यी ६ वटा :े<मा �यान fदएमा मा< नेपालले समPृ4धको 
बrलयो आधार खडा गन( स,छ। तव मा< देशले साधारण नागiरकको जीवनसंग JMय: जो डने 

गुणnतरEय साव(जRनक rश:ा, भरपद¾ nवाn�य सेवा र अथ(पणू( रोजगारE स�ुढ बनाउन स,छ।  
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५ संयमताबाट ?व3वसनीयता 
च8ªमा न ैहातमा ¡याइfदने जnता असeभव आ}वासन र MयसपRछ आउने श8ूयता नेपालको JगRतका 
अवरोध बनेका छन।् चनुाव निज�कँदै जाँदा घोषणाप<हT ब�दै जानेछन।् Rतनको म¡ूया¼कन मा4थ 
छलफल भएका कमजोरEहT सeबोधन गछ(न ्�क गदxनन ्र संnथागत अनशुासनमा आफूलाई बाँ�न तयार 

छन ्�क छैनन ्भ8ने आधारमा गनु(पछ(। नेपाल Rनमा(ण गनQ दाबी गनQ दलहTले ठूला JRत¨ा होइन, 
आÃन ैशि,तलाई सीrमत गनQ र JणालEलाई बrलयो बनाउने JRतबPधता गनxपछ(। उनीहTले यी तलका 
पाँच संयमहTमा आफूलाई बाँ�ने बाचा सfहत जनताको ]व}वसनीयता िजMन स,नपुछ(। 
• काननुको शासन: अदालत, Rनयामक Rनकाय र JहरEमा हnत:ेप अ8Mय गiरनेछ; म8<ीnतरEय 

हnत:ेप गैरकाननुी माRननेछ र पनुरावलोकनयो�य हुनेछ। 

• 8श:ा: rश:ामा राजनRैतक�पमा पiरचाrलत संगठनह� रहने छैनन;् RनWठा होइन, 
काय(:मताले कiरयर Rनधा(रण गनQछ; साव(जRनक rश:ा र nवाn�य JणालE राजनीRतक 
कoजाबाट जोगाइनेछ। 

• आbथ0क सधुार: काटQल र सµटेबाजीको संर:ण गiरने छैन; उMपादनमलूक :े<लाई Jाथrमकता 
fदइनेछ। 

• पवूा0धार: |बजलुE र अ8य भौRतक पवूा(धारलाई राजनीRतक लाभको मा�यम बनाइने छैन। महसलु 
Rनधा(रण र 4lड पहँुच nपWट Rनयममा आधाiरत बनाइनेछ। 

• पारद8श0ता: मापनयो�य त�या¼क|बना शासन गiरने छैन; बजेट र नRतजाहT साव(जRनक 
गiरनेछ; nवत8< म¡ूया¼कनका आधारमा संसदEय समी:ा सRुनि}चत गiरनेछ। 

६ नागPरकका माग 

लोकताि8<क उ£रदाRयMवका ला4ग मतदाताले नाराभ8दा संnथागत अनशुासनलाई Jाथrमकता 
fदनपुछ(। मतदाताले दलहTलाई आ}वासनका आधारमा होइन, ]व}वसनीय Rनयममा बाँ4धन तयार 
छन ्�क छैनन ्भ8ने आधारमा म¡ूया¼कन गनु(पछ(। समPृ4ध ]वचारधाराको घोषणाबाट होइन, 

संnथागत िnथरताबाट जि8मने हँुदा मतदाताले Mयससंग सeबि8धत सात माग nपWट Tपमा रा­ुपछ( ः 
• शिeतभ+दा पfहले Mनयम: अ4धकार Yयि,तगत Jभावले होइन, काननुको अधीनमा च¡नपुछ(। 

• नाराभ+दा पfहले रोजगार5: देशको सफलताको Jमखु मापन देशrभ< rसिज(त रोजगारE हुनपुछ(। 

• उEपादन गनg ऊजा0: घोषणा गiरएका मेगावाटभ8दा Jयोगमा आएको ]वPयतु ्बढE महÏवपणू( 
हु8छ। 

• काम गनg Yव`यालय र अ"पताल: ]वPयालय र अnपतालको काय(सeपादन न ैसरकारको 
सफलताको मापन हुनपुछ(। 

• Mनमा0णतफ0  उ+मखु पुँजी: पुँजी सµटेबाजीमा होइन, उPयम Rनमा(णतफ(  Jवाfहत हुनपुछ(। 
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• Yवकासका लाbग उ`यम: Rनयमन पालना गनQ उPयमलाई बेरोकटोक काम गन( fदनपुछ(। 

• जवाफदेह5 शासन: असफलताको Yया�या होइन, जवाफदेfहता वहन हुनपुछ(। 

यी अपे:ाहT गeभीर लोकत8<को 8यनूतम मापदhड हुन,् जहाँ दलहTले क¡पनाभ8दा यथाथ( 
रोkछन,् अनशुासन अपनाउँछन,् संnथागत संयम nवीकाछ(न,् र मापनयो�य पiरणाम fद8छन।् 

७ :न8कष; 
नेपालको इRतहास «ोतको कमीले होइन, उपलoध «ोत Tपा8तरण गन( नस,नाले पRछ परेको हो। 
देशमा JRतभा, «ोत र बचत भए पRन, यPय]प ब�दो Tपमा ]वदेrशदैँ गइरहेका छन,् Mयसलाई समPृ4धमा 
Tपा8तरण गनQ JणालEको अभाव छ। भाषणले समPृ4ध ¡याउँदैन; यसका ला4ग अनशुाrसत संnथागत 
JRतबPधता आव}यक छ। जब JणालE बrलयो हु8छ, rश:ाले सीप उMपादन गछ( , ऊजा(ले 
उMपादनलाई शि,त fद8छ, बचतले उPयमलाई सहयोग गछ( , र nवदेशम ैरोजगारE rसज(ना हु8छ। 
MयसपRछ समPृ4ध औसतभ8दा पर अि8तम गाउँको अि8तम घरपiरवारसeम प�ुछ र सब ै
नागiरकको मया(fदत जीवन सeभव हु8छ। 
 
आगामी राजनीRतक च�हTले नेपालको ठूलो परE:ा rलनेछन:् हामी परुान ैढरा(को Rघrस]पटE 
आ4थ(क अवnथामा रह8छ{ �क Mयो भ8दा मा4थ उठेर वाnत]वक समPृ4धतफ(  ला�न स,छ�? हामी 
च8ª-आ}वासनम ै4च£ बझुाउँछ� �क भरपद¾ Tपा8तरण JणालE Rनमा(ण गछÑ? यी छनोट कुन ै
राजनीRतक ]वचारधाराको होइन, ब� ]वकासको सवाल हो। हा�ो बाटो ठूला नारा वा वचैाiरक 
बहसमा अलमrलन ुहँुदैन; बrलयो र fदगो पPधRत बसा¡नपुछ( , जसले देश Rनमा(ण र आउँदो 
पnुताका ला4ग अवसर rसज(ना गरोस।् 
 
अब आव}यकता आकाश ेआशा देखाउने होइन, संnथागत अनशुासनमाफ( त देश Rनमा(ण गनQ हो  
 


